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แบบฟอร์ม
แผนปฏิบัติงาน 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564)
คณะศิลปศาสตร์
                                          มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                                                                                                           คณะศิลปศาสตร์      

1.วิสัยทัศน์ : สร้างผู้นำด้านการศึกษาและวิจัยระดับโลก
1.วิสัยทัศน์ : คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นสถาบันการศึกษา








     ชั้นนำ ทางด้านมนุษยศาสตร์ และศาสตร์ที่เกี่ยวเนื่องกับสังคมศาสตร์ 

2. พันธกิจ
1) จัดการศึกษา เผยแพร่ความรู้ ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง
2. พันธกิจ
1) จัดการศึกษาทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์


2) สร้างงานวิจัยและองค์ความรู้

ทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา โดยให้ความสำคัญ


3) ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม

กับการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม


4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปัญญา ส่งเสริมและพัฒนา

2) เน้นการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อแวดวงวิชาการ


    วิชาธรรมศาสตร์และการเมือง

และการพัฒนาประเทศ




3) ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน




และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ รวมทั้งให้โอกาสแก่




ผู้ด้อยโอกาส




4) ศึกษา ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย

3. ค่านิยมองค์กร : เป็นเลิศ เป็นธรรม ร่วมนำสังคม
3. ค่านิยมองค์กร : 

4. ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา
4. ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา  



4.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS

4.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS


     เป้าประสงค์ : สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ GREATS มีทักษะการเป็น

      เป้าประสงค์ : สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ GREATS มีทักษะการเป็น




ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) และมีทักษะ 3 ภาษา



      ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) และมีทักษะ 3 ภาษา


ด้วยกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning



      ด้วยกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning




และปลูกฝังทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต



     และปลูกฝังทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต



แผนปฏิบัติงาน
	กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
	กลยุทธ์ของหน่วยงาน
	กิจกรรม/โครงการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2560
	2561
	2562
	2563
	2564
	

	1. พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะในการกระตุ้นนักศึกษาให้มี
   ทัศนคติในการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งในและนอกห้องเรียน
	1. พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะในการกระตุ้นนักศึกษาให้มีทัศนคติในการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งในและนอกห้องเรียน
	
	
	
	
	
	
	

	2. สร้างหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อการ
   เรียนรู้ตลอดชีวิต Life learn Learning และมุ่งสู่
   ความเป็นนานาชาติตามมาตรฐานสากล
	2. สร้างหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต Life learn Learning และมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติตามมาตรฐานสากล
	ตัวอย่าง เช่น โครงการเปิดสอนหลักสูตรใหม่

	
	
	
	
	
	

	3. พัฒนาระบบและกลไกที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ
   Active Learning
	3. พัฒนาระบบและกลไกที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning
	
	
	
	
	
	
	

	4. สร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษา
   ได้ปฏิบัติจริง และนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
   ชุมชนและสังคม
	4. สร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ปฏิบัติจริง และนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม
	
	
	
	
	
	
	

	5. ติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตาม GREATS
	5. ติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตาม GREATS
	
	
	
	
	
	
	




4.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการ
4.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการ



เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาต่อสังคมไทยและสังคมโลก


เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาต่อสังคมไทยและสังคมโลก



     เป้าประสงค์ : ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล
      เป้าประสงค์ : ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล




และนำไปใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและยั่งยืน
      
        
และนำไปใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและยั่งยืน


                                แผนปฏิบัติงาน
	กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
	กลยุทธ์ของหน่วยงาน
	กิจกรรม/โครงการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2560
	2561
	2562
	2563
	2564
	

	1. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและ
   นวัตกรรมที่ท้าทาย ทันสมัย และสอดคล้องกับนโยบาย
   รัฐบาล (ตามโมเดลประเทศไทย 4.0) และการนำปัญหา
   ของประเทศ ได้แก่
   1) Democracy

   2) Policy Recommendation 

   3) Energy & Environment 

   4) Health, Wellness & Bio-Med, Medical 

      Technology
   5) Food Agriculture & Bio-tech
	1  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรม ที่ท้าทาย ทันสมัย และสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล (ตามโมเดลประเทศไทย 4.0) และปัญหาของประเทศ โดยเน้นแนวทาง ดังนี้
          1. Democracy
          7. Digital, Internet of Things & Convergence 

          8. Creative, Culture, High Value Services 


	
	
	
	
	
	
	


	กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
	กลยุทธ์ของหน่วยงาน
	กิจกรรม/โครงการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2560
	2561
	2562
	2563
	2564
	

	   6) Mechatronic, Intelligence Robots, System

       Engineering, Electronic Control

   7) Digital, Internet of Thing & Convergence
   8) Creative, Culture, High Value Service

   (ข้อ 4-8 คือ 5 กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม
    เป้าหมายตามโมเดลประเทศไทย 4.0 ที่เติมเต็มด้วย
    วิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์
    และเทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา)
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. บูรณาการ (Integration) งานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็น
   สายสาขา (Multidisciplinary)/สหวิทยาการ
   (Interdisciplinary) โดยมุ่งเน้นการวิจัย/นวัตกรรมแบบ
   มีส่วนร่วมเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และ
   มุ่งตอบปัญหาสังคม/แก้ไขปัญหาของประเทศ
	2. บูรณาการ (Integration) งานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นสายสาขา (Multidisciplinary)/สหวิทยาการ
(Interdisciplinary) โดยมุ่งเน้นการวิจัย/นวัตกรรมแบบ มีส่วนร่วมเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และมุ่งตอบปัญหาสังคม/แก้ไขปัญหาของประเทศ
	
	
	
	
	
	
	

	3. พัฒนาคลิสเตอร์การวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศทาง
   วิชาการ (Excellence Center) ในประเด็นการวิจัยที่
   มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญให้เป็นศูนย์กลางการวิจัย
   (HUB)
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/นวัตกรรมให้มี
   ประสิทธิภาพและยั่งยืน
	3. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน
	
	
	
	
	
	
	




4.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
4.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก


     เป้าประสงค์ : ผลักดันให้เกิดการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ การสร้างงาน
      เป้าประสงค์ : ผลักดันให้เกิดการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ การสร้างงาน



                       วิจัยและนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ทั้งระดับ
      
        
วิจัยและนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ทั้งระดับ




หน่วยงานและระดับบุคคล


หน่วยงานและระดับบุคคล


         แผนปฏิบัติงาน
	กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
	กลยุทธ์ของหน่วยงาน
	กิจกรรม/โครงการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2560
	2561
	2562
	2563
	2564
	

	1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
   มหาวิทยาลัยชั้นนำในต่างประเทศที่เชี่ยวชาญใน
   8 เรื่อง 
	1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนำในต่างประเทศที่เชี่ยวชาญใน 3 เรื่อง
	
	
	
	
	
	
	

	2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
   มหาวิทยาลัยชั้นนำในต่างประเทศ
	2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
   มหาวิทยาลัยชั้นนำในต่างประเทศ
	
	
	
	
	
	
	

	3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับ
   มหาวิทยาลัย และ/หรือภาคีภายนอก เพื่อเป็นหุ้นส่วน
   ในการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิจัย และ/
   หรือถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและสังคม
	3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับมหาวิทยาลัย และ/หรือภาคีภายนอก เพื่อเป็นหุ้นส่วนในการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิจัย และ/หรือถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและสังคม
	
	
	
	
	
	
	

	4. ส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าไปมีบทบาท
   ในสมาคมวิชาชีพ และ/หรือองค์กรที่กำหนดนโยบาย
   ระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ

   
	
	
	
	
	
	
	
	




 4.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการวิชาการและ
4.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการวิชาการและ



  บริการสุขภาพที่ได้มาตรฐานสากล



   บริการสุขภาพที่ได้มาตรฐานสากล


      เป้าประสงค์ : 1) ให้บริการที่หลากหลายด้วยคุณภาพแก่ชุมชนและสังคม
      เป้าประสงค์ : 1) ให้บริการที่หลากหลายด้วยคุณภาพแก่ชุมชนและสังคม



                        2) ให้บริการที่เป็นเลิศด้านการรักษาพยาบาล การฟื้นฟู ป้องกัน
      
        
2) ให้บริการที่เป็นเลิศด้านการรักษาพยาบาล การฟื้นฟู ป้องกัน


     และการสร้างเสริมสุขภาพแก่ประชาชนด้วยคุณภาพมาตรฐาน


    และการสร้างเสริมสุขภาพแก่ประชาชนด้วยคุณภาพมาตรฐาน



      รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA)


   รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA)
                              แผนปฏิบัติงาน
	กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
	กลยุทธ์ของหน่วยงาน
	กิจกรรม/โครงการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2560
	2561
	2562
	2563
	2564
	

	1. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการให้บริการวิชาการ วิจัย
   และนวัตกรรมแก่ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน โดย
   มุ่งเน้นชุมชนต้นแบบ 
	1. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการให้บริการวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมแก่ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นชุมชนต้นแบบ
	
	
	
	
	
	
	

	2. สร้างมูลค่าเพิ่ม/สื่อสารการตลาดด้านการให้บริการ
   วิชาการ และ/หรือบริการสุขภาพ
	2. สร้างมูลค่าเพิ่ม/สื่อสารการตลาดด้านการให้บริการวิชาการ
	
	
	
	
	
	
	

	3. ผลักดันการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางคลินิก
   (Clinical Excellence Center) ตามความต้องการ
   ของประเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการสุขภาพและ
   บริการรักษาพยาบาลให้ทันสมัยเพื่อแก้ไขปัญหาของ
   ประเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. สร้างนวัตกรรมการให้บริการวิชาการ
	
	
	
	
	
	
	




4.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  มุ่งสู่ความมั่นคง ยั่งยืนด้วยการบริหารจัดการ
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ที่ทันสมัย



   ที่ทันสมัย


     เป้าประสงค์ : พัฒนาระบบงานและศักยภาพบุคลากรให้พร้อมต่อ
      เป้าประสงค์ : พัฒนาระบบงานและศักยภาพบุคลากรให้พร้อมต่อ



                       การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน
      
        
การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน
                               แผนปฏิบัติงาน
	กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
	กลยุทธ์ของหน่วยงาน
	กิจกรรม/โครงการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2560
	2561
	2562
	2563
	2564
	

	1. นำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานและ
   พัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพสูง 
	1. นำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพสูง 
	
	
	
	
	
	
	

	2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
	2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	
	
	
	

	3. พัฒนาการบริหารจัดการให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
	3. พัฒนาการบริหารจัดการให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	

	4. พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนด้วยการแสวงหารายได้และ
   บริหารทรัพย์สิน
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. สร้างระบบและกลไกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และ
   การประหยัดพลังงาน
	4. สร้างระบบและกลไกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการประหยัดพลังงาน
	
	
	
	
	
	
	

	6. มุ่งสร้าง Branding และคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ธรรมศาสตร์
   และเผยแพร่ผลงานที่สร้างชื่อเสียงแก่มหาวิทยาลัย
	5. มุ่งสร้าง Branding และคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ธรรมศาสตร์และเผยแพร่ผลงานที่สร้างชื่อเสียงแก่มหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	
	

	7. ส่งเสริม ทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย
	6. ส่งเสริม ทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย
	
	
	
	
	
	
	


