
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนผูบริหาร แผนกลยุทธฉบับที ่11 (แผนปฏิบัติราชการ 
5 ป) คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

จากการสัมมนาแผนปฏิบัติราชการคณะศิลปศาสตร 

13-14 พฤศจิกายน 2553 

ชลพฤกษรีสอรท จังหวัดนครนายก 

 

ฉบับสงกองแผนงาน มธ. (8 ธันวาคม 2553) 



                                                                                                                                                                                                                                                                               แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (ต.ค.2554-ก.ย.2559) คณะศิลปศาสตร  
                                                                                                                                                                                                                                               ท่ีนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  (แผนผูบริหาร) 

1 

 

วิสัยทัศน  มธ.เปนสถาบันวิชาการชั้นนําของเอเชียท่ีไดมาตรฐานสากล ในการผลิตบัณฑิต การสรางองคความรูและการแกปญหาของประเทศ โดยยึดมั่น  

  คุณธรรมและประโยชนของประชาชน  

พันธกิจ   ใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน ทําการวิจัย ใหบริการทางิวชาการ  

  แกสังคม สงเสริมและพัฒนาประชาธิปไตย ศีลธรรม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม  

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 :   ปลูกฝงจิตวิญญาณธรรมศาสตร และสงเสริมการทํานุบํารุงสังคม ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ วัฒนธรรม ใหแกประชาชนและสังคม 

เปาประสงค มธ. :  บุคลากรและนักศึกษามีความตระหนักในเร่ืองความเปนธรรมศาสตร และมีบทบาทในการสงเสริม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และพัฒนาสังคมรวมกับ  

   ภาคประชาชน 

เปาประสงค ศศ. : บุคลากรและนักศึกษามีสํานึกในความเปนสวนรวม เนนความเปนธรรม และมีบทบาทในการสงเสริมประชาธิปไตย ศิลปวัฒนธรรม รวมพัฒนาสังคมและ  

                                          ชุมชน 

กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

มธ. มธ. ศศ. (ผูรับผิดชอบ) ภาควิชา / โครงการ ปดําเนินการ งบ 

1. ปลูกฝงจิตวิญญาณธรรมศาสตรใน

หมูนักศึกษา อาจารย และบุคลากร 

ในการดํารงรักษา ความถูกตอง ความ

เปนธรรม รวมทั้งวิถีประชาธิปไตย 

 

แผนงานสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และ

กีฬา 

1. จัดทําแผนทํานุบํารุงสังคม 

ประชาธิปไตย และจิตวิญญาณ

ธรรมศาสตร (สกอ.) 

2. ดําเนินงานตามแผนในขอ 1 

3. รณรงคใหบุคลากรนักศึกษาตระหนัก

1.1 แผนสงเสริมจิตวิญญาณธรรมศาสตร 

(รองคณบดีฝายการนักศึกษา/รองคณบดี

ฝายบริหาร) 

1) สงเสริมโครงการ และกิจกรรมที่

สงเสริมจิตอาสา และตระหนักในคุณคา

ของวิถีประชาธิปไตย คุณธรรม และการ

กีฬา 

 2554-2559  
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ในสิทธิ หนาที่ของตน ยึดม่ันในความ

ซ่ือสัตยสุจริตและความรับผิดชอบตอ

สังคม 

4. กํากับดูแลใหนักศึกษามีความ

ประพฤติทางกายและวาจาตามกรอบ

วัฒนธรรมไทย 

5. สงเสริม/ปลูกฝงจิตวิญญาณ

ธรรมศาสตร ใหกับประชาคม

ธรรมศาสตร (บุคลากร/นักศึกษา) และ

สังคม 

2. สรางระบบและกลไกในการ

ผลักดันใหนักศึกษาทํากิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาตนเอง และพัฒนาสังคม

รวมกับชุมชน ในดานศิลปะ 

วัฒนธรรม และกีฬา 

1. จัดทําแผนดานศิลปะและวัฒนธรรม

ของมหาวิทยาลัย (มธ.) 

2. ดําเนินงานตามแผนในขอ 1 

3. ออกแบบระบบและกลไกในการ

ผลักดันใหนักศึกษาทํากิจกรรม 

4. อนุรักษ สืบทอด บูรณาการ และ

สรางสรรค ศิลปวัฒนธรรมไทย  ภูมิ

ปญญาไทย และภูมิปญญาทองถ่ิน 

2.1 แผนสงเสริมการทํากิจกรรม 

(รองคณบดีฝายการนักศึกษา/รองคณบดี

ฝายวิชาการและวิจัย) 

1) สงเสริม สนับสนุนการสรางกลุมผูนํา

นักศึกษาในการทํากิจกรรมที่เนนชุมชน

และสรางเครือขายนักกิจกรรม  

2) สงเสริมโครงการมอบรางวัลสําหรับ

นักศึกษาเรียนดี /นักศึกษาทํากิจกรรม

ดีเดน /  นักศึกษาสรางช่ือเสียงใหแกคณะ  

 

 

2554-2559  

3. สงเสริมและสนับสนุนใหมี " พ้ืนที่

หรือเวที " ใหนักศึกษา อาจารยและ

บุคลากรไดแสดงออกและแลกเปล่ียน

1. โครงการสรางเครือขายทั้งภายในและ

ภายนอก และใชเครือขายใหเปน 

3.1 แผนจัดหา “พื้นท่ี” เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

(คณบดี/รองคณบดีฝายการนักศึกษา)       

 

                                                                                       

2554-2559 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                                                                               แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (ต.ค.2554-ก.ย.2559) คณะศิลปศาสตร  
                                                                                                                                                                                                                                               ท่ีนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  (แผนผูบริหาร) 

3 

 

แนวความคิดทางดานสังคม

ประชาธิปไตยและศิลปะ วัฒนธรรม

เพ่ิมขึ้น 

ประโยชนในการทํางานใหมากขึ้น 

2. โครงการเวทีสัมมนาประชาคม

ธรรมศาสตร 

1) ปรับปรุงหองคอมมอนรูม และภูมิทัศน

คณะศิลปศาสตร 

2) จัดทํา website / จุลสารขาวฝายการ

นักศึกษา 

3) จัดโครงการสงเสริมทํานุบํารุงศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี  

 2554-2556 

4. สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู

ระหวางผูตางวัฒนธรรมทั้งในประเทศ

และตางประเทศ รวมทั้งการสรางความ

เขาใจในวัฒนธรรมสากลที่เปนพ้ืนฐาน

การอยูรวมกันของประชาคมโลก 

1. จัดกิจกรรมดานวัฒนธรรมไทย/

ตางประเทศ 

2. จัดกิจกรรม/กีฬาของบุคลากรเพ่ือ

เช่ือมความสัมพันธทั้งภายใน และ

ภายนอก มธ. 

4.1 แผนสรางความเขาใจความตางทาง

วัฒนธรรม 

(ผูชวยคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ) 

1) จัดโครงการสรางความเขาใจความ

แตกตางทางวัฒนธรรม 

 

4.2 แผนวิเทศสัมพันธ 

(ผูชวยคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ) 

1) จัดโครงการสรางความรวมมือกับ

สถานฑูตประเทศตางๆ เพ่ือการ

ประชาสัมพันธและการแลกเปล่ียนดาน

วัฒนธรรม 

 

 2554-2556 
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ยุทธศาสตรท่ี  2 :  สรางงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดมาตรฐานสากลและแกไขปญหาของสังคม  

เปาประสงค มธ. :  สังคมไดรับองคความรูจากงานวิจัยท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากลในการแกไขปญหาของประเทศ 

เปาประสงค ศศ. : สังคมไดรับองคความรูจากงานวิจัยท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากลและพัฒนาความเปนมนุษย 

กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

มธ. มธ. ศศ. (ผูรับผิดชอบ) ภาควิชา / โครงการ ปดําเนินการ งบ 

1. พัฒนาคุณภาพของปจจัยที่

สนับสนุนการเพ่ิมปริมาณและ

คุณภาพงานวิจัย 

แผนงานวิจัย 

1. จัดทําแผนดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัย (สกอ.) 

2.การเพ่ิมปริมาณงานวิจัย 

1) จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกใน

การทําวิจัย การสรางส่ิงประดิษฐ การจด

สิทธิบัตร 

      2) พัฒนาหลักสูตรที่เนนการวิจัย 

      3) สรางแรงจูงใจในการทําวิจัย การ

สรางส่ิงประดิษฐ การนําผลงานไปจด

สิทธิบัตร 

       4) ขยายงานการบริหารงานวิจัย 

ตลอดจนพัฒนาระบบสารสนเทศให

1.1 แผนบริหารจัดการงานวิจัย 

(รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย) 

1) จัดทําแผนดานการวิจัย 

2) เพ่ิมปริมาณงานวิจัย 

-  พัฒนาหลักสูตรที่เนนการวิจัย 

-  จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกในการทํา

วิจัย 

-  สรางแรงจูงใจในการทําวิจัย โดยใหทุน 

เงินรางวัล ประกาศเกียรติคุณ  

- สรางระบบผูชวยวิจัย (RA) 

-  ปรับภาระหนาที่ของงานศูนยวิจัย 

 - สรางเครือขายการวิจัยการแสวงหาทุน

 2554-2559 

 

2554-2556 

 

 

 

 

 

2554-2556 

2554-2556 
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สามารถรองรับงานวิจัยที่เพ่ิมมากขึ้น 

      5) สรางเครือขายการวิจัยการ

แสวงหาทุนจากภายนอก และการทํา

วิจัยกับมหาวิทยาลัยคูสัญญา  

       6) การพัฒนาศักยภาพอาจารยใหมให

เปนนักวิจัย 

      7) สรางระบบผูชวยวิจัย (RA) 

 

3. การเพ่ิมคุณภาพงานวิจัย 

     1) พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใน

ดานการวิจัย 

     2) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานการ

วิจัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการ 

     3) การสรางกระบวนการวิจัยในการ

ประเมินคุณภาพผลงานวิจัย (Peer 

review) 

    4) สงเสริมการดําเนินงานทางดาน

จริยธรรมการวิจัยในคนและใน

สัตวทดลอง ตลอดจนการวิจัยที่

จากภายนอก      

1.2 แผนพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย               

(รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย) 

1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย

ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

2)พัฒนาบุคลากรและนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาในดานการวิจัย 

3) พัฒนาศักยภาพอาจารยใหมใหเปน

นักวิจัย 

4) สรางมาตรการในการลดภาระงานสอน

หรืองานบริหาร 

1.3 แผนการเพิ่มคุณภาพงานวิจัย 

(รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย) 

1) สรางระบบประเมิ นคุณภาพงานวิจัย 

(Peer review) 

2) สงเสริมการดําเนินงานทางดาน

จริยธรรมการวิจัยในคนและใน

สัตวทดลอง 

3) สงเสริมการเขียนบทความวิจัยเพ่ือ

 

  2554-2559                      
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                                                                                                                                                                                                                                                                               แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (ต.ค.2554-ก.ย.2559) คณะศิลปศาสตร  
                                                                                                                                                                                                                                               ท่ีนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  (แผนผูบริหาร) 

6 

 

เก่ียวของกับความ ปลอดภัยทางชีวภาพ 

     5) การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ

ในวารสารระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 

     6) สรางเครือขายทั้งภายในและ

ภายนอก และใชเครือขายใหเปน

ประโยชนในการทํางานใหมากขึ้น 

4. การเผยแพรผลงานและการนําไปใช

ประโยชน 

     1) การถายทอดผลงานวิจัยเพ่ือใหมี

การใชประโยชน  

     2) พัฒนาองคความรูจากการวิจัย

ไปสูการเรียนการสอนการ ใหบริการ

วิชาการ และประโยชนในเชิงพาณิชย 

     3) พัฒนาวารสารวิชาการของ

หนวยงาน/มหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพอยู

ในระดับสากล 

     4) จัดประชุมวิชาการในระดับ

นานาชาติ (หมุนเวียนกันจัด) 

ตีพิมพในวารสารระดับชาติและระดับ

นานาชาต ิ

4) สรางเครือขายทั้งภายในและภายนอก 

5) สรางงานวิจัย/งานสรางสรรคในเชิง

เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative economy) 

และเชิงพัฒนา opensource software 

1.4 แผนงาน เผยแพรผลงานและการ

นําไปใชประโยชน 

(รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย) 

1) ถายทอด /แปลผลงานวิจัยเพ่ือใหมีการ

ใชประโยชน  

2) พัฒนาองคความรูจากการวิจัยไปสูการ

เรียนการสอน การใหบริการวิชาการและ

ประโยชนในเชิงพาณิชย 

3) พัฒนาวารสารวิชาการของคณะใหมี

คุณภาพอยูในระดับสากล 

4) จัดประชุมวิชาการในระดับชาติและ

นานาชาต ิ/จัดการอบรมวิชาการระดับชาติ

และนานาชาต ิศูนยการแปล  

5) จัดโครงการแลกเปล่ียนอาจารยและ

 

 

 

 

 

2554-2559 

 

2554-2556 

 

 

 

 

2554-2556 
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นักวิจัยโดยเนนระดับบัณฑิตศึกษา 

6) สนับสนุนและปรับปรุงวารสารของ

ศิลปศาสตรใหเขาอยูในฐานขอมูล

งานวิจัย 

7) จัดทํา e-journal 

 1.5 แผนวิเทศสัมพันธ 

(ผูชวยคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ) 

1) ทําวิจัยกับมหาวิทยาลัยคูสัญญา  

 

 

 

 

 2554-2556                             

2. จัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 

(Center of Excellence) การวิจัยเฉพาะ

ดานที่ มธ. มีศักยภาพ โดยมีการ

พัฒนาจากหนวยวิจัยเฉพาะทางและ

กลุม cluster 

 

 

 

 

 

1. ใหการสนับสนุนการดําเนินของ

หนวยวิจัยเฉพาะทาง 

2. จัดกลุมวิจัย (cluster) เพ่ือสรางความ

เปนเลิศในการสรางผลงานวิจัย 

3. การถายทอดความรูจากการวิจัยเพ่ือ

การนําไปใชประโยชน 

2.1 แผนจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทาง

วิชาการ 

(คณบดี/รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย) 

1) วางแผนจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางและ/

หรือศูนยการวิจัยแบบสหวิทยาการ 

2)วางแผนจัดตั้งกลุมวิจัย (cluster), 

research forum และนักวิจัยพ่ีเล้ียง 

3) ตั้งศูนยการศึกษาทั่วไป 

 2554-2559 

 

 

 

 

 

2554-2556 
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3. สงเสริมการวิจัยที่ตอบสนองความ

ตองการของสังคมการเปล่ียน แปลง

ของสังคมไทย สังคมโลก และการ

แกปญหาสังคม 

1. สนับสนุนคณะ/สถาบันวิจัยทางดาน

สังคมศาสตร และสนับสนุนการจัดตั้ง 

cluster ทางดานสังคม และ

มนุษยศาสตร 

2. สรางงานวิจัย/งานสรางสรรคในเชิง

เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative 

economy)  และเชิงพัฒนา open source 

software 

                               -    

4. สรางระบบกลไกการใชทรัพยากร

รวมกันในการทําวิจัย โดยเฉพาะการ

ทําวิจัยในกลุมคณะทางดาน

วิทยาศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ ที่

ตองใชอุปกรณเฉพาะทางที่มีราคาสูง 

 

1. จัดทําบัญชีรายการอุปกรณการวิจัยที่

มีอยูตามหนวยงานตาง ๆ 

2. จัดทําขอตกลงการใชอุปกรณในบัญชี 

3. แตงตั้งคณะบุคคลกํากับดูแลการ

ดําเนินการตามขอตกลง 

4.1 แผนการบริหารจัดการใชทรัพยากร

รวมในการทําวิจัย 

(รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย) 

1) จัดทําแผนการใชทรัพยากรรวม 

2) สงเสริมใหมีการทําวิจัยรวมในระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

 2554-2559  
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ยุทธศาสตรท่ี  3 :  จัดการศึกษาท่ีไดมาตรฐานสากล สอดคลองกับความตองการของประเทศและภูมิภาค รวมท้ังกระจายโอกาสทางการศึกษาใหแกผูดอยโอกาส   

เปาประสงค มธ. :  ผูสําเร็จการศึกษาท้ังบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษามีคุณธรรมและมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

เปาประสงค ศศ. : ผูสําเร็จการศึกษาท้ังบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษามีคุณธรรม เขาใจมนุษยและสังคม มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

มธ. มธ. ศศ. (ผูรับผิดชอบ) ภาควิชา / โครงการ ปดําเนินการ งบ 

1. พัฒนาปจจัยที่สนับสนุนการเรียน

การสอนใหไดมาตรฐานและเปนที่

ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งสงเสริม

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่

เนนการวิจัยเปนสําคญั 

แผนงานจัดการศึกษา 

1. การจัดการศึกษา 

2. การจัดตั้ง endowment fund เพ่ือดึงผูมี

ศักยภาพโดดเดนมาเรียนในระดับ

บัณฑิตศึกษา โดยระดมจากศิษยเกา 

 

 

แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. การนํา Open source software มาใช

ในการเรียนการสอน   

2. รณรงคใหเคารพ/ไมละเมิดใน

ทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน 

3. พัฒนาหลักสูตร 

4. พัฒนาอาจารยและบุคลากรสาย

1.1 แผนงานจัดการ

ศึกษา                            (รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย)   

1) จัดการศึกษาใหมีความเปนสากลและ

ความเปนนานาชาต ิ

2) จัดตั้ง Endowment fund เพ่ือดึงผูมี

ศักยภาพโดดเดนมาเรียนในระดับ

บัณฑิตศึกษา โดยระดมจากศิษยเกา ฯลฯ 

3) สรางระบบผูชวยสอน (TA) จาก

นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

1.2 แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย) 

1) สรางเครื่องมือวัดมาตรฐานการศึกษา 

2) รณรงคใหเคารพในทรัพยสินทาง

 2554-2559 

 

 

 

 

 

 

2554-2559 

 

2554-2556 
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สนับสนุนวิชาการ 

5. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทาง IT    

6.พัฒนาแหลงคนควา (หองสมุด หอง

คอมพิวเตอร ฯลฯ) 

7. โครงการจัดตั้งศูนยการเรียนรูดวย

ตนเอง 

8. สรางระบบตรวจสอบการรับบุคคล

เขาศึกษาในมหาวิทยาลัยใหมีมาตรฐาน 

เปนธรรม และตรวจสอบได 

9. สงเสริมการพัฒนาตําราและวารสาร

ภาษา ตางประเทศ 

10. ใชเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริมการจัดการ

เรียนการสอน และการเรียนรูของ

นักศึกษา 

11. โครงการพัฒนาระบบอาจารยที่

ปรึกษาอยางเขมขน (โดยใหนักศึกษา

ไดรับการดูแลอยางใกลชิด ทั้งดานการ

เรียนและการใชชีวิตในสังคม) 

12. สงเสริมการเปดหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยและ

สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยจาก

ปญญาของผูอ่ืน 

3) พัฒนาหลักสูตร  

4 )  พัฒนาอาจารยและบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ  

5) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทาง IT  

6) พัฒนาศูนยการเรียนรูดวยตนเอง (Self-

Access Center) ใหเปนแหลงคนควา

ทางวิชาการ 

7) สงเสริมการพัฒนาตําราและวารสาร

ภาษาตางประเทศ 

8) ใชเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนและการเรียนรูของนักศึกษา

และนํา Open source software /         

e-learning  

9)  จัด โครงการพัฒนาระบบอาจารยที่

ปรึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

10)  สงเสริมการเปดหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย  

11) จัดโครงการระบบตรวจสอบคุณภาพ

2554-2556 

2554-2556     

2554-2556 

 

2554-2556 
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วิทยานิพนธ 

13. โครงการระบบตรวจสอบคุณภาพ

บัณฑิต เชน EXIT  EXAM 

14. สรางเครือขายทั้งภายในและ

ภายนอก และใชเครือขายใหเปน

ประโยชนในการทํางานใหมากขึ้น 

 

แผนงานจัดการศึกษาและแผนงาน

กิจกรรมนักศึกษา 

1. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติทุกดาน (สกอ.) 

2. ดําเนินการตามแผนในขอ 1 

บัณฑิต  

12) สรางเครือขายทั้งภายในและภายนอก

และใชเครือขายใหเปนประโยชนในการ

ทํางานใหมากขึ้น 

13) การรับนักศึกษาระบบรับตรง  

 

2. ผลักดันการเรียนการสอนที่มีการ

คนควาวิจัยดวยตนเองทุกระดับ การ

เรียนรูจากประสบการณจริง รวมทั้ง

การศึกษาในลักษณะsocial  

entrepreneur 

แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. โครงการความรวมมือกับ

ผูประกอบการเพ่ือใหนักศึกษาฝก

ปฏิบัติงาน 

2. สรางระบบผูชวยสอน (TA) 

2.1 แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(รองคณบดีฝายการนักศึกษา) 

1) สงเสริมระบบนักศึกษาฝกปฎิบัติงาน  

 

 

 2554-2559  
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3. สรางหลักสูตรใหมและพัฒนา

หลักสูตรเดิมใหตอบสนองความ

ตองการของสังคม การเปล่ียนแปลง

ของสังคมไทย สังคมโลก มีอัตลักษณ 

ที่โดดเดนและแตกตางจาก

มหาวิทยาลัยอ่ืน โดยการระดม

ความรู ความเช่ียวชาญใน มธ. 

แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. ประเมินหลักสูตรในปจจุบันทุก

ระดับ 

2. ตั้งคณะบุคคลที่เช่ียวชาญเพ่ือจัดทํา

หลักสูตรที่โดดเดนและตอบสนอง

ความตองการของสังคม 

3.1 แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(คณบดี/รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย) 

1) ประเมินหลักสูตรทุกระดับ 

2) สนับสนุนการขยายการศึกษาใหครบ 3 

ระดับ  

3) สนับสนุนการเปดหลักสูตรใหมที่โดด

เดนและตอบสนองความตองการของ

สังคม 

 

 

 

 

 

 

 

2554-2559 

 

2554-2556 

 

4. จัดการเรียนการสอนหลักสูตร

นานาชาติที่สอดคลองกับ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และบริบท

ขององคความรู/สาขาวิชา(discipline) 

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย/

ประเทศ เพ่ือเปดมหาวิทยาลัยไปสู

ความเปนนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. จัดทําแผนขับเคล่ือนการศึกษาสูความ

เปนนานาชาติ/พัฒนาสถาบันสูสากล 

(ก.พ.ร./สกอ.) 

2. ดําเนินการตามแผนในขอ 1 

3. จัดทําแผนพัฒนาบัณฑิตศึกษา 

(ก.พ.ร.) 

4. ดําเนินการตามแผนตามขอ 1 และ 2 

5.แตงตั้งคณะบุคคลเพ่ือดําเนินการและ

ผลักดันให มธ. เปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา 

4.1 แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาดาน

วิเทศสัมพันธ 

(รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย/ผูชวย

คณบดีฝายวิเทศสัมพันธ) 

1) สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรนานาชาติ 

2) สนับสนุนโครงการประชุมวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาต ิ

3) จัดโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา 

(Student Exchange) 

 2554-2559 

 

 

 

 

2554-2556 

 

2554-2556 

 



                                                                                                                                                                                                                                                                               แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (ต.ค.2554-ก.ย.2559) คณะศิลปศาสตร  
                                                                                                                                                                                                                                               ท่ีนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  (แผนผูบริหาร) 

13 

 

(World Ranking)  

6. โครงการเทียบเคียง (Benchmarking) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกับ

มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในตางประเทศ 

7. โครงการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ 

8. โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา 

(Exchange Student) 

9. สรางหลักสูตรรวมระหวางคณะและ

มหาวิทยาลัยคูสัญญาตางประเทศ 

โดยเฉพาะหลักสูตรแบบบูรณาการและ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

4) สรางหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ระหวางภาควิชาและหลักสูตรนานาชาติ

กับมหาวิทยาลัยคูสัญญาตางประเทศ  

 

5. พัฒนาและสงเสริมทักษะและ

ความรูภาษาตางประเทศของ

นักศึกษาทั้งในและนอกหองเรียน 

แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. โครงการวารสารวิชาการ

ภาษาอังกฤษ 

2. พัฒนาตําราภาษาตางประเทศ 

แผนงานกิจการนักศึกษา 

3. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

แกนักศึกษา 

5.1 แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย) 

1) พัฒนาและสงเสริมทักษะ

ภาษาตางประเทศของนักศึกษา  

2) สงเสริมการสอบวัดระดับความรู

ภาษาตางประเทศ 

 

 

 

 

2554-2559 

 

2554-2556 

 

2554-2556 
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6. กระจายโอกาสและใหความสําคัญกับ

นักศึกษา ผูดอยโอกาสทางสังคม 

แผนงานกิจการนักศึกษา 

1. โครงการเรียนดีจากชนบทและเขต

เมือง 

2. โครงการทุนการศึกษา 

3. โครงการพัฒนานักศึกษาพิการ 

6.1 แผนงานกิจการนักศึกษา 

(รองคณบดีฝายการนักศึกษา) 

1) สนับสนุนโครงการเรียนดีจากชนบท

และเขตเมือง 

2) จัดสรรงบประมาณเพ่ือใหการ

ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาเพ่ือพัฒนา

เปนอาจารย 

3) สนับสนุนโครงการพัฒนานักศึกษา

พิการ 

 2554-2559  
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ยุทธศาสตรท่ี  4 :  ใหบริการวิชาการจากความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชน รวมท้ังนําเสนอทางออก  

   ใหแกสังคม   

เปาประสงค มธ. :  1. ประชาชนและบุคลากรทางวิชาชีพไดรับบริการท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการและเหมาะสม   2. สังคมไดรับแนวทางการแกไขปญหา 

เปาประสงค ศศ. : ใหบริการความรูแกสังคมเพื่อเสริมสรางใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีทันสมัยและเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน 

กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

มธ. มธ. ศศ. (ผูรับผิดชอบ) ภาควิชา / โครงการ ปดําเนินการ งบ 

1. สงเสริมการเรียนรูของประชาชน

และนําเสนอความรูที่ มธ. เช่ียวชาญ

สูสังคม โดยเนนบทบาทเปนผูเสนอ

ทางออกใหแกสังคม 

แผนงานบริการวิชาการ 

1. จัดทําแผนเช่ือมโยงและบุรณาการ

การบริการทางวิชาการแกสังคมเขากับ

การเรียนการสอน วิจัย และการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.) 

2. ดําเนินการตามแผนในขอ 1 

3.โครงการใหความชวยเหลือดาน

กฎหมายแกประชาชน 

4. โครงการศูนยเด็กปฐมวัย 

5. ใหความรูที่ มธ. มีสูสังคม เพ่ือเสนอ

ทาง เลือกในการแกปญหาแกวิกฤติของ

ประเทศ 

6. เผยแพรและถายทอดความรูเพ่ือให

ประชาชนมีความรูดานการเมือง 

1.1 แผนงานบริการวิชาการ 

(รองคณบดีฝายบริหาร) 

1) จัดสัมมนา อบรม/เสวนาทางวิชาการสู

สังคม  
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ประชาธิปไตย 

7. สนับสนุนชุมชนที่อยูรอบ

มหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งในดาน 

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม 

การศึกษา ประชาธิปไตย ฯลฯ 

8. เพ่ิมชองทางและส่ือในการบริการ

วิชาการของ มธ. ใหมีความหลากหลาย

และทั่วถึงย่ิงขึน้ 

 

9. ผลักดันการวิจัยพ้ืนฐานและการ

จัดระบบจัดการความรูไวในลักษณะ 

“Think Tank” 1 

 

 

 

 

1.2 แผนพัฒนาประสิทธิภาพงานบริการ

วิชาการ   

(รองคณบดีฝายบริหาร) 

1) เพ่ิมชองทางการส่ือสารในการ

ใหบริการวิชาการใหมีความหลากหลาย

และทั่วถึง 

1.3 แผนพัฒนาคุณภาพงานบริการ

วิชาการ   

(คณบดี/รองคณบดีฝายบริหาร) 

1) ผลักดันการวิจัยหลักสูตรการอบรม 

2) จัดตั้งศูนยฝกอบรมนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

2554-2556 

 

 

 

2554-2556 

2554-2556 

2. สรางความรวมมือระหวาง

หนวยงานภายใน มธ. เพ่ือรวมกัน

ใหบริการวิชาการแบบองครวม โดย

มีการกําหนด Theme การใหบริการ

1. จัดทําแผนเช่ือมโยงและบูรณาการ

การบริการทางวิชาการแกสังคมเขากับ

การเรียนการสอน วิจัย และการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.) 

2.1 แผนงานใหบริการวิชาการรวมกัน 

(รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย/รอง

คณบดีฝายบริหาร) 

1) ขยายขอบเขตภาระงานของศูนยการ

 2554-2559 
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วิชาการ 2. ดําเนินการตามแผนในขอ 1 

3.โครงการใหความชวยเหลือดาน

กฎหมายแกประชาชน 

4. โครงการศูนยเด็กปฐมวัย 

5. ใหความรูที่ มธ. มีสูสังคม เพ่ือเสนอ

ทาง เลือกในการแกปญหาแกวิกฤติของ

ประเทศ 

6. เผยแพรและถายทอดความรูเพ่ือให

ประชาชนมีความรูดานการเมือง 

ประชาธิปไตย 

1. สรางระบบและกลไกในการใหบริการ

วิชาการรวมกัน 

2. สรางเครือขายทั้งภายในและภายนอก 

และใชเครือขายใหเปนประโยชนใน

การทํางานใหมากขึ้น 

แปล 

 2) สนับสนุนการใหบริการวิชาการแก

สังคมในรูปแบบสหวิทยาการ และการ

ชวยเหลือสังคม 

 

2554-2556                        

 

3. สรางนวัตกรรมการบริการที่

ตอบสนองความตองการของสังคม

การเปล่ียนแปลงของสังคมไทย/

สังคมโลก 

1.การเพ่ิมหลักสูตรฝกอบรมใหครบทุก

สาขาทางสุขศาสตร ภายใน  5 ป 

 3.1 แผนการสรางนวัตกรรมการบริการ 

(รองคณบดีฝายบริหาร) 

1) เพ่ิมหลักสูตรการอบรมที่ทันตอการ

เปล่ียนแปลงของสังคม 

 

 

2554-2559  
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ยุทธศาสตรท่ี  5 :  สรางความเปนเลิศในการใหบริการสุขภาพแบบองครวม (Holistic approach)  

เปาประสงค มธ. :  นักศึกษา บุคลากร และประชาชนไดรับบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

เปาประสงค ศศ. : - 

กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

มธ. มธ. ศศ. (ผูรับผิดชอบ) ภาควิชา / โครงการ ปดําเนินการ งบ 

1. พัฒนาโรงพยาบาลธรรมศาสตร

เฉลิม พระเกียรติใหเปนโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบ มี

คุณภาพ และมีความสมดุล ระหวาง

ปริมาณงานการบริการรักษาพยาบาล

กับคุณภาพการใหบริการ 

แผนงานบริการสุขภาพ 

1. จัดใหมีกลไกในการอธิบาย และสราง

ความเขาใจกับคนไข เพ่ือลดความ

ขัดแยง 

2. พัฒนาบริการสุขภาพที่ไดมาตรฐาน 

3. สรางเครือขายทั้งภายในและภายนอก 

และใชเครือขายใหเปนประโยชนใน

การทํางานใหมากขึ้น 

    

2. ผลักดันการเปน Center of 

Excellence ของการใหบริการ

สุขภาพโดยสรางความรวมมือ

ระหวางโรงพยาบาลธรรมศาสตร

เฉลิมพระเกียรติกับคณะตางๆ ใน

มหาวิทยาลัย 

 

1. กําหนดทิศทางสูความเปนเลิศ 

2. กําหนดขอตกลงในการทํางาน

รวมกันใหชัดเจน 

3. มีระบบและกลไกรองรับการทํางาน

รวมกัน 
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3. สรางระบบและกลไกการจัดการ

ของหนวยงานทางดานวิทยาศาสตร 

สุขภาพที่มีลักษณะเฉพาะ สอดคลอง

กับลักษณะงานที่จําเปนตองมีความ

คลองตัวสูง(โดยมหาวิทยาลัยกําหนด

ทิศทาง ควบคุมและ ติดตามเฉพาะ

ผลงาน) 

1.ออกแบบระบบและกลไกการจัดการ

ของหนวยงานทางดานวิทยาศาสตร

สุขภาพ 
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ยุทธศาสตรท่ี  6 :  สรางความเปนเลิศในการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนธรรมาภิบาลและสุขภาวะของบุคลากรควบคูกับงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงอยางสมดุล และ  

   การมีสวนรวมของประชาคม ศิษยเกา และประชาชน   

เปาประสงค มธ. :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีระบบบริหารจัดการภายในท่ีมีประสิทธิภาพ คลองตัว และสรางความผาสุกในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

เปาประสงค ศศ. : สรางมาตรฐาน คุณภาพ ความเปนธรรม และสุขภาวะในการทํางานทุกระดับ 

กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

มธ. มธ. ศศ. (ผูรับผิดชอบ) ภาควิชา / โครงการ ปดําเนินการ งบ 

1.ผลักดันการเปนองคกรที่มีความ

ผาสุกในการปฏิบัติงานอยางมือ

อาชีพ พรอมกับการมีผลงานที่

คุณภาพสูง 

 

แผนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

1. จัดหาสวัสดิการและสรางแรงจูงใจ 

2. จัดการความรูและกําหนดสมรรถนะ

ภายในองคกรเพ่ือนําไปสูองคกรแหง

การเรียนรู 

3. พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน

ของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

1.1 แผนพัฒนาบุคลากร 

(รองคณบดีฝายบริหาร) 

1) สงเสริมการจัดการความรูในองคกร 

2) สนับสนุนการจัดหาสวัสดิการและ

สรางแรงจูงใจเพ่ือพัฒนางานเพ่ือ

ประสิทธิภาพ และความกาวหนาในสาย

งาน 

 

 

 

 2554-2559 

 

2554-2556 

2554-2556 

 

2. พัฒนาระบบ/กลไกการบริหาร

จัดการที่ดี โดยเนนการจัดสรร

งบประมาณตามผลงาน นําศักยภาพ

และ ทรัพยากรที่มีอยูตาม หนวยงาน

ตาง ๆ มาใชประโยชนอยางเต็มที่ 

พัฒนากระบวนการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพและสรางนวัตกรรมการ

แผนงานบริหารจัดการ 

1. จัดทําแผนกลยุทธระดับมหาวิทยาลัย

และระดับหนวยงาน (สกอ.) 

2. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน (สกอ.) 

3. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป และ

2.1 แผนงานบริหารจัดการ 

(คณบดี/รองคณบดีฝายวางแผน

งบประมาณ และมาตรฐานการศึกษา/รอง

คณบดีฝายการคลัง/รองคณบดีฝาย

บริหาร) 

1) จัดทําแผนตามสกอ./กพร. 

- จัดทําแผนกลยุทธระดับมหาวิทยาลัย

 2554-2559 
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ใหบริการ แผนปฏิบัติราชการประจําป(สกอ.) 

4. จัดทําแผนบริหารความเส่ียงตาม

มาตรฐาน COSO/ความเส่ียงที่มีระดับ

ความเส่ียงสูง (ก.พ.ร./สกอ.) 

5. จัดทําแผนติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการภายในสถาบัน (สกอ.) 

6. จัดทําแผนกํากับและควบคุมการ

ปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล 

(มธ.) 

7. จัดทําแผนการใหประชาคม ศิษยเกา 

และประชาชนเขามามีสวนแสดงความ

คิดเห็นและรวมติดตามตรวจสอบผล

การปฏิบัติราชการ (สกอ.) 

8. จัดทําแผนจัดการความรูเพ่ือมุงสู

องคกรการเรียนรู (ก.พ.ร.) 

9. จัดทําแผนลดการใชพลังงานและ

ทรัพยากร (มธ.) 

10. จัดทําแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน (การลดคาใชจายโดยได

ผลผลิตเทาเดิม หรือคาใชจายเทาเดิมแต

ผลผลิตเพ่ิมขึ้น) (ก.พ.ร.) 

และระดับหนวยงาน  

- จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน  

- จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป และ

แผนปฏิบัติราชการประจําป (สกอ.) 

- จัดทําแผนบริหารความเส่ียงตาม

มาตรฐาน COSO/ความเส่ียงที่มีระดับความ

เส่ียงสูง (ก.พ.ร./สกอ.) 

- จัดทําแผนติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการภายในสถาบัน (สกอ.) 

- จัดทําแผนการใหประชาคม ศิษยเกา และ

ประชาชนเขามามีสวนแสดงความคิดเห็น

และรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติ

ราชการ (สกอ.) 

- จัดทําแผนจัดการความรูเพ่ือมุงสูองคกร

การเรียนรู (ก.พ.ร.) 

- จัดทําแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน (การลดคาใชจายโดยไดผลผลิต

เทาเดิม หรือคาใชจายเทาเดิมแตผลผลิต

เพ่ิมขึ้น) (ก.พ.ร.) 

- จัดทําแผนระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารและการตัดสินใจ (สกอ.) 
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11. จัดทําแผนระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารและการตัดสินใจ (สกอ.) 

12. จัดทําแผนบริหารสินทรัพยและ

ทรัพยสินทางปญญาเพ่ือประโยชนใน

เชิงพาณิชย (มธ.) 

13. ดําเนินการตามแผนขอ 1 – 12 

14.โครงการรณรงคใหมีการปฏิบัติงาน 

โดยคํานึงถึงทิศทางและเปาหมาย ในองค

รวมที่องคกรตองการบรรลุ 

15. โครงการรณรงคใหมีการประหยัด

พลังงาน และการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

16.โครงการสรางเครือขายทั้งภายใน

และภายนอก และใชเครือขายใหเปน

ประโยชนในการทํางานใหมากขึ้น 

17. โครงการวางแผนการบริหาร

งบประมาณที่พ่ึงตนเองไดจริงๆ เพ่ือเปน

การเตรียมการออกนอกระบบ และลด

ภาระทางงบประมาณโดยเฉพาะในเรื่องที่

ไมใชภารกิจหลัก 

18. โครงการสรางความพรอมไปสูการ

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับที่ครอบคลุมใน

2) จัดทําแผนตามมธ. 

- จัดทําแผนกํากับและควบคุมการปฏิบัติ

ราชการตามหลักธรรมาภิบาล (มธ.) 

- จัดทําแผนลดการใชพลังงานและ

ทรัพยากร (มธ.) 

-จัดทําแผนบริหารสินทรัพยและทรัพยสิน

ทางปญญาเพ่ือประโยชนในเชิงพาณิชย 

(มธ.) 

3) สรางความเตรียมพรอมในการออก

นอกระบบ 

4) จัดทําระเบียบการเงินเพ่ือรองรับการ

ออกนอกระบบ 
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ทุกดาน 

19. โครงการการวิเคราะหทรัพยากร การ

บริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน 

แผนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

1. จัดทําแผนการบริหารและการพัฒนา

คณาจารยและบุคลากรสนับสนุน 

(สกอ.) 

2. จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะและภาวะ

ผูนําของผูบริหารหนวยงานทุกระดับ 

(สกอ.) 

3. ดําเนินการตามแผนขอ 1 และ 2 

4. พัฒนาบุคลากรโดยการ อบรม 

สัมมนา  ดูงานทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

5. สรางระบบและกลไกรองรับการ

แสวงหาบุคคลที่มีความรูควบคูกับการ

รักษาผูมีประสบการณสูงใหคงอยูกับ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

2.2 แผนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(รองคณบดีฝายบริหาร/รองคณบดีฝาย

วางแผน งบประมาณ และมาตรฐาน

การศึกษา) 

1) แผนงานตามสกอ. 

- จัดทําแผนการบริหารและการพัฒนา

คณาจารยและบุคลากรสนับสนุน (สกอ.) 

- จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะและภาวะ

ผูนําของผูบริหารหนวยงานทุกระดับ 

(สกอ.) 
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แผนงานประกันคุณภาพ 

1. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(โดยนําผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน 

และสงผลใหมีการพัฒนาผลการ

ดําเนินงานตามตัวบงช้ีของแผนกลยุทธ) 

(สกอ.) 

2. ดําเนินการตามแผนขอ 1 

3. การประกันคุณภาพระดับภาควิชา 

คณะ และมหาวิทยาลัย 

2.3 แผนงานประกันคุณภาพ 

(รองคณบดีฝายวางแผน งบประมาณ  

และมาตรฐานการศึกษา) 

1) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุก

ระดับตามสกอ.  

2)  สรางวัฒนธรรมการทํางานโดยใหการ

ประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของการ

ทํางานในทุกระดับ 
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3. พัฒนาระบบฐานขอมูลและ

โครงสรางพ้ืนฐานดานสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการอยางเต็ม

รูปแบบและครบวงจร 

แผนงานบริหารจัดการ 

1. พัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกสในเรื่อง

ฐานขอมูลบุคลากรที่ทันสมัย ฐานขอมูล

งานวิจัย จัดระบบ Data warehouse 

2. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการบริหารการเงินการคลังและ

บุคลากร 

3.1 แผนงานบริหารจัดการ 

(รองคณบดีฝายวางแผน งบประมาณ และ

มาตรฐานการศึกษา) 

1) พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือใชในการ

บริหารงาน 

2) สรางวัฒนธรรมการทํางานบนระบบ 
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